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So: 7/BC-BGD Yén Bdi, ngay 28 thing 4 nim 2023

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2022, la ném c6 nhiéu bién dong tidu cuc véi nén kinh té thé gidi ndi
chung va nén kinh t€ Viét Nam noi riéng, tiép tuc bi anh hudng sau dai dich COVID-
19 va dac biét 1a chién tranh nd ra tai Chau 4u giita Nga véi Ukraine; hau hét cac
nganh kinh té trong nudc ddu c6 muc ting trudng thip, phiéu nganh c6 muc tang

trudéng am. San pham san xuét trong nudc du thira, mdt s6 hang hoéa trude day xudt
khau dugc nay bi & dong, béan ré trong nudc @8 thu hdi vén; san phém bt cacbonat
canxi va xi mdng cta Cong ty cling nim trong nhitng nganh hang trén nén gié ban cac
loai san phdm thép, hiéu qua trong hoat dong san xuét, kinh doanh cua Céng ty chua

cao.

Mic du gip nhidu khé khan, thich thic nhung tap thé ban lanh dao, clung
CBCNYV, ngudi lao dong trong Cong ty da nd luc, phan dau thuc hién ke hoach san
xuét, kinh doanh ma PHDCD di de ra, két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

. Két qua thue hién céc chi tiéu chii yéu

p Thue So v&i So véi
Cic chi tiéu bVT Ke hoach hié‘n KH (%) | Cky (%)
1- Doanh thu Ty dong 899,594 | 857,598 95,33 112,76
2- San pham san Xuét :
- Xi ming + Clinker Tén 900.000 |  799.434 88,83 96,83
- Cacbonat canxi Tén 150.000 |  144.301 96,20 106,56
3- San pham tiéu thu
- Xi mang + Clinker Tan 900.000 |  799.156 88,80 96,80




- Cacbonat canxi Tén 150.000 145.158 96,77 109,66
4-Nop thué Ty dong Theo PS 21,919 | 100,00 76,89
5- Loi nhuén Ty ddng 10,016 10,027 100,11 123,99
6-Thu nhép binh qua

LRI - poT 7000.000 | 7.500.000| 107,14| 107,14
cua ngudi lao dong

I1. Nhitng kho6 khiin va nguyén nhin dnh hwdng dén két qua SXKD:

Véi két qua san xuét kinh doanh ctia nam 2022, cc chi tiéu ké hoach dé ra
trong nam co ban dat va hoan thanh; bén canh d6 con mot so chi tiéu chua dap tmg
duge ké hoach dit ra, Ban diéu hanh da nghiém tic xem x¢ét, danh gia dé tir 46 chira
nhitng nguyén nhén dan t6i két qua san xuat, kinh doanh néu trén. Nhitng kho khan va
nguyén nhéan khach quan, chi quan dugc chi ra gom:

1. San lwgng san Xuit:

* P4 voi Nha may xi mang:

- Do chu dong dau tu chiéu sdu ning cao nidng sudt 16 nung va chét luong
clinker; ddng thoi do dau tu lap dat thém tram nghién, tang nang luc nghién xi méang
nén san luong xi ming san xuét 6n dinh trong ndm, da co ban hoan thanh ké hoach
dat ra va tuong duong véi san lugng ndm 2021.

- Thuc hién tt cong tac quén 1y k¥ thudt va 1am tt cong tac thi truong, nén san
phdm xi ming san xuét ra c6 chat luong 6n dinh va duogc tiéu thu hét. My méc thiet
bi trong ddy chuyén san xuat dugc lua chon loai tot, c6 chat lugng cao dugc thay thé
ddng bd va sta chita kip thoi, gop phén réat 1on trong viéc ting nang suat, chat luong
san pham va tao uy tin clia san pham trén thi trurong.

Bén canh d6 Nha may xi mang c6 mot s cong viéc con ton tai nhu:

- Chua thuc hién dugc vige cai tao thiét bi, cong nghé dé dat muc tiéu ting
nang suét, giam chi phi san xuat, ting hiéu qua san xuat xi méng.

- Khiu déng bao va xép bao chua dugc tu dong héa (Do chua co kinh phi dau
tu, du dinh dén ndm 2024 thuc hién xong hé thong nay).

- Chua lap dugc hé thdng phat dién tan dung nhiét khi thai ctia 16 nung clinker
khi tang nang suat 1o (Do lugng nhiét thira c6 thé phat dién voi cong suat dudi 1,5
MW- khi diéu kién kinh phi cho phép s& thuc hién).

- Do cong nghé con thiéu phin dong nhit nguyén liéu va chua thuc sy van hanh
t&t khi da cai tao 10 nung clinker.

% D41 v6i Nha méy ché bién CaCOs:

Nha méy ché bién CaCO, d3 dugc dau tu va cai tao nang cao nang suét cac

day chuyén nghién san xuét, san luong trong nam 2022 dat ké hoach dé ra, tang gan
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7% so voi cung ky nam 2021. San luong san xut tuy c6 ting nhung chua nhiéu, do
ngudn nguyén lidu d4 tring chua dt dp tng trong san xut. Mit khac, c6 thoi diém
trong nam tI}i truong ti€u thu cham, xuét khiu kém nén cling anh huéng dén hoat
dong san xuat cila nha may.

* Pbi voi Xi nghiép khai thac da:
Trong ndm 2022, san lugng khai thac da tréng loai A dugc 116.360 tan, ting
2,57% so véi nam 2021. Nhung van con kho khan trong khau khai thac vi chét luong

mé khong dong deu, phai boc thy 16p vo nhidu, ty 1& thu hdi d4 tring (loai A) thap,
nén chua cé nhiéu san pham dé bén ra thi truong.

Do chua thuc hién duoc viée lp dat day chuyén tuyén chon da tréng tu dong,
tiét kiém tai nguyén khoang san, ting san luong dé trang, gidm gia thanh khai théc.

2. Doanh thu va san lwgng tiéu thu:

* P41 v6i san pham xi mang:

Do lam tét cong tac thi truong (mic du lugng cung xi méng thira so v6i ciu
trén thiT truong), nén thi phan ti€u thu san pham xi mang ctia Cong ty dugc mo rong,
san phém xi ming sén xuat ra dén déu co ban ti€u thu hét. Tuy doanh thu tiang trén
12% so véi nam 2021 nhung chua twong tmg vé6i san luong san xuat vi gia ban thap,
do cac nguyén nhén sau:

- Do anh hudng cta sau dai dich covid-19 va chinh sach chbng dich & Trung
Quédc da 1am cho cac nha may xi mdng ving duyén hai bi giam san luong xuat khau,
ho ting san lugng tiéu thu trén thi truong ndi dia, din dén gi4 ban xi mang trén thi
truomg ndi dia giam;

- Su ra doi cua nhiéu Nha mdy xi mang mdi, cong suét 16n, vai chi phi ning
luong thdp va ngudn von luu dong doi dao nén c6 stic canh tranh manh vé gia ban
trén thi truong, tir d6 1am cho gié ban san pham xi mang cua Cong ty thap ma khong
thé ting dugc; ddy 1a nguyén nhén 1am cho doanh thu ting khong tuong ung véi san
luong tiéu thu cuia Cong ty;

- Chinh séach tin dung cho bt dong san thit chit, gid vat liéu xdy dung khong
én dinh lic 1én cao, lic xudng thap da lam giam stc mua trén thi truong.

- Do mé hinh ban hang ¢6 ch chua hop 1y, con dé nhieu thi truéng tréng (nhat
1a thi truong trong tinh, thi truong tiéu thu hiéu qua hon so v&i ngoai tinh) da anh
hudng dén doanh thu va san lugng ti€u thu trong nam.

* P6i vdi san pham CaCOj:

- Tir anh hudng caa dai dich Covid-19 din dén cudc tau van chuyén, tién thué
cong cao (tdng gap 3 lan so voi trudce dich), nhiéu thoi diém khéng c6 vO cong de thué
nén san pham khong xuat khau dugc. Bén canh d6 nhiéu Nha may ché bién san pham
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cung loai trong khu vuc ra doi (moi1 dau tu, dau tu ngan han...), nén san pham
cacbonat canxi tiéu thu trén thj truong trong va ngoai nude co sy canh tranh khoc liét,
nhat 1a nhitng doanh nghi€p & Ngh¢ An, ho ¢6 loi thé vé vi tri, dia kinh té, gan cang
xuit Nghi Son, chi phi van chuyen thdp (chi bang 1/2 so véi chi phi van chuyen cua
Cong ty) nén gia ban cua ho rat canh tranh trén thi truomg. Gi4 ban san phim cta
Cong ty ludn bi canh tranh, phai luén didu chinh gi4 ban, nén doanh thu va san lugng
ché bién khong dat ké hoach & ra.

- San luong tiéu thu trong nam dat thap con do nguyén nhan cua chinh sach
hoan thué VAT dbi v6i san phdm xuét khau (chi phi san xuét truc tiép clia san phém
xuét khiu phai >51% gié thanh san xuit, nén khé canh tranh dugc voi cac nha may
khdc méi thanh lap, c6 mirc khiu hao dua vao chi phi san xuét truc tiép cao). Mot s6
khach hang chi cAn mua hang troi ndi voi g1a thap; trong khi d6 gia thanh san xudt san
phidm ctia Cong ty cao hon gia hang troi n6i (do dai dich covid-19 cac thiét bi, vat tu
nhap khéu ting gi4 cao, da cau thanh nén gia thanh san xuit khong thé ha thip duge).

3. Chi phi gia von hang ban cao, lgi nhuin gop thip din téi két qua sin
xuat kinh doanh chwa cao:

- Loi nhuén gdp thdp do chi phi gia von hang ban cao, cic nguyen nhién liéu
dau vao déu van gitt & muc cao (nhat 14 cac loai nhién liéu chinh nhu gia Than, gid
Dién...), trong khi d6 gia ban san phim khong ting tuong ung va thuong xuyén pha1
diéu chinh theo gia béan trén thi truong. Gia thanh san pham cao, nhung gié ban san
pharn xi ming va san pham cacbonat canxi khong thé ting twong g do tinh trang
canh tranh manh trén thi truong.

- Do luong ti€u thu san phim xi mang & thi truong ndi tinh han hep, chi khoang
600.000 tAn/nam (thi phan tiéu thu xi mang cua Cong ty chi dat khoang 40%); din
dén toan bo san luong con lai phai ban ra thi truong ngoai tinh nén kém hiéu qua, loi

nhuén thép.

- Vi thiéu vén khi thuc hién céc du an dAu tu cAn thiét, dé giam gid thanh san
xuat tang kha nang canh tranh ctia san pham trén thi truong, nha.m duy tri on dinh san
xuét; Cong ty dé phai lay von luu dong dé dung, do d6 luong vén luu déng phuc vu
trong san xXuat thleu dong tién vé khong du va khong 6n dinh; dan téi viéc Cong ty
chua chit dong vé tai chinh dé thuc hién viéc tiét giam mot so chi phi nhu: viéc lua
chon nha cung tmg vét tu, nguyén, nhién lidu c6 chét lugng tbt, gia hop ly nham giam
chi phi, ha gia thanh san pham...

- Chua thyc hién dugc viéc cai tién triét dé cong nghé san xuét, hi¢n dai hoa, tu
dong hoa cao trong san xuit nhim giam t6i da cac chi phi trong san xuat nhu: tién
luong, Bao hiém cho ngudi lao dong...

Nhitng nguyén nhan trén dan t6i hi¢u qua kinh doanh thép, ty suét loi nhuén
gdp/doanh thu trong ndm chua cao.




PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 duge dy bdo con nhiéu kho khan, nhét 1a suy thodi kinh t€ toan cau
chura thé phuc héi do dich bénh Covid-19 va xung d6t vii trang tai Chau Au; tuy nhién
do da rit dugc nhieu bai hoc kinh nghiém trong qua trinh quan 1y diéu hanh, Ban didu
hanh dva ra nhitng gidi phap nham thuc hién muc tiéu san xuét kinh doanh trong nam
2023 v6i céac chi tiéu chu y€u nhu sau:

L Cic chi tiéu (chwa dy tinh co thém cdc san phédm méi):
Cac chi tiéu PVT Niam 2023

1- Doanh thu Ty dong 966,539
2- San phim san xuat va tidu thu

- Xi mang + Clinker Tén 960.000
- Bot Cacbonat canxi thuong phim Tan 165.000
3- Cac khoan nop NSNN Ty dong 28,768
4- Loi nhuén Ty dong 10,378
5-Thu nhip binh quén ctia ngudi lao dong b/N/T 7.500.000

IL. C4c bién phap va kién nghi dé thuc hién ké hoach SXKD niim 2023:

- Téng cong sudt Nha may xi mang bang viéc cai tao, thay thé, 1&p méi mot 50
thiét bi cong nghé, giam chi phi san xuat, tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cuong khéu khai thac va tuyén chon dé tring loai A dé dap tmg du
nguyén liéu cho hoat dong san xuét ciia Nha may ché bién cacbonat canxi.

Sl Tiép tuc cat giam chi phi san xuét va cac chi phi quan ly xubng mttc t6i thiéu
@ nang cao hidu qua san xuat, kinh doanh. Quén ly céc chi phi va tiéu hao vét tu,
nguyén lidu theo dinh muc phu hop; tich cuc khai thic nguén nguyén, nhién, vat liéu
gi4 ré hodc nhiing nguyén liéu thay thé. Tang cudng quan ly chdt ché cong tac sua
chira, bao dudng, kiém soat thiét bi nhim ning cao nang suat thiét bi va chat lugng
san pham.

- Pam bao thu xép cac nguén vén dé duy tri va én dinh san xuét dat ké hoach
d2 ra. Ban didu hanh tiép tuc dam phan véi céc t chirc tin dung dé ting han mirc vay
von luu dong. Tranh thi vay vbn clia cac td chirc tai chinh, cac cb déng, cac ban hang
va céc ca nhan; ddng thoi ting cuong cong tac thu hodi céng no nham giam no dong,
tang vong quay cua von.

- Té churc tét cong tac tiéu thu san phim, diéu chinh hop 1y co ché bén hang dé
vira giit vimg dugc thi trudng ban hang hién cé, vira thyc hién phu kin nhimng thi




trudng con trbng, nhét 1a nhimg ving thi truong ma cdng nghiép xi mang kém phat
trién.

- Thuc hién thanh cong viéc st dung nhién liéu thay thé theo Quyét dinh sb
28/2020/Qb-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu.

- San xuét thém céc san pham mdi, ra thém cac thuong hiéu méi dé ting d6 phu
thi truong phit hop véi diéu kién thuc té; tan dung thé manh hién c6 cta doanh nghiép
dé tang doanh thu va loi nhuén.

- Nghién ctru thyc hién viéc thay doi cong nghé va cac phu gia nghién sén c6 &
khu vuc Tay Béc dé san xuét xi mang siéu tiét kiém clinker.

- Thay ddi, cai tién cong nghé dé san xuét xi mang theo tiéu chuén xi maing
xanh.

- Thudng xuyen dao tao mdi doi ngil khoa hoc k¥ thuét, ting cuong hoc hdi va
tiép thu cong nghé maéi cla nén san xudt tién tién dé ap dung tai doanh nghiép.

- Tiép tuc chinh stra lai toan b6 he théng quy ché ndi bo, ndi quy lao dong cho
phi hop vdi tinh hinh thuc té clia Cong ty trong giai doan mai; pho bién va kién quyet
thue hién nghiém tic nhitng quy dinh trong ndi quy, quy ché d3 dé ra.

V6i nhitng ndi dung trén, Ban Giam dbc Cong ty bao céo véi Pai hoi ddng cb
dong xem xét./.

Noi nhgn: 7/ GIAM DOC
- Quy c6 dong;
- Luu TC-HC.
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI Déc lap - Tu do - Hanh phc
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S6: ¢4 /BC-HDQT Yén Bdi, ngay 28 thing 4 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT DONG NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong Quén trj Cong ty cd phan Xi mang va Khodng san Yén Béi xin béo
cdo Pai hoi dong c6 déng vé tinh hinh hoat dong cia Hoi ddng Quan trj trong nam
2022 va phuong hudng nhiém vu ndm 2023 nhu sau:

I. DPANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. V& hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Trong ndm qua, Ho1 d6ng Quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky hang
théng, bt thuong, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyét nhitng ni dung
thude thdm quyén ciia HDQT do Ban Giam déc trinh. Té chirc ldy y kién vé chu
truong, dinh huéng dé Ban Giam dbc trién khai thuc hién.

- Thuong xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Coéng ty, danh gid dung mét manh, yéu ctia Cong ty; chu dong tiép xdc va tranh tht
lang nghe nhiéu ¥ kién déng gop ctia Ban Giam dbc, can bo chu chdt dé duaracicy
kién chi dao trén timg linh vic hoat dong ciia Cong ty phu hop véi timg thoi diém.

- Hoi ddng Quan tri thuong xuyén hd trg Ban didu hanh dua ra cac chi dao,
quyét dinh nhiing van dé& quan trong trong hoat dong sn xuat, kinh doanh, tai chinh,
td chirc va cac hoat ddng khac cua Cong ty.

- P4 ban hanh, hoan chinh Piéu 1§, cac quy ché hoat ddng noi bd ctia Cong ty
va tao duroc su chuyén bién tich cuc trong hoat ddng diéu hanh.

- Tiép tuc thuc hién viéc tai cau truc Céng ty bang viéc sap xép lai to chirc san
xuit & cac don vi dé hoat dong co6 hiéu qua hon.

- Téng cudng kiém tra, giam sdt viéc diéu hanh san xuét kinh doanh clia Ban
Gisam déc nhim tuan thi ddy da cac quy dinh cta phap luét.
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Viéc kiém tra, gidm sat ctia Hoi déng Quan tri ding thdm quyén theo quy ché
hoat dQng ctia Hoi déng Quan tri ¢6 hidu luc cao, khong gdy can trd, chong chéo dén
viéc diéu hanh ctia Ban Gidm doc Cong ty.

2. V& cong tic giam sat hoat dong dbi véi Giam ddc va bd may diéu hanh:

Ho1 df)ng Quan tri ludn tao didu kién thuén loi nhit dé Giam déc va cac Pho
Giam ddc td chirc thuc hién céc nhiém vu ctia minh theo Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cd déng va Hoi dong Quan tri.

HDPQT da thuc hién 1:1hiém vu chi dao, gidm sat hoat dong cta Ban giam ddc
thong qua Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban va cach thirc chi dao khac theo thim
quyén quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty va céc quy ché quan ly ndi by da ban hanh.

Tham gia va co y kién chi dao trong cac cude hop giao ban dinh ky hang thang
ctia Cong ty. Péi vcn nhitng van dé quan trong, HDQT tham khao ¥ kién cia Ban diéu
hanh trudc khi quyet dinh d& tao su théng nhét cao trong chu truong va bién phap
thuc hién.

II. DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:
1. Nhirng viéc da lam dwoc:

- P tuan tht va thuc hién nghiém tic cic quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Céng
ty, Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét cua HDQT.

- Lu6n thé hién trach nhiém cao, thucmg xuyén bam sat cong vigc, chi dao sat
sao, kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhiing kho khan vuéng mic trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

- D3 chi dong trién khai thuc hién cac Nghl quyét, quyét dinh ctia H01 dong
Quan tri theo ding chu truong, dinh huéng phat trién da duoc Dai hoi déng ¢ dong
thong qua.

- Chu dong dua ra cic giai phap phu hop voi timg giai doan, diéu kién cu thé.
Phat huy moi tiém luc, sirc manh cia CBCNV trong Cong ty bing co ché khoan, dé
hoan thanh nhiém vu chung cia Cdng ty.

- P4 chu dong tim kiém ngudn von vay dé dép tmg co ban nhu céu vé von trong
hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Chu ddng va tich cuc trong qué trinh chudn bi nguyen nhién, vat liéu va co
céac bién phap thich hop dé dbi pho véi nhitng bién dong vé gia.

- Khic phuc khé khin dé hoan thanh co ban nhiém vu trong ndm 2022.
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2. Nhirng han ché cin khic phuc:

Viéc kiém tra giam sat thue hién néi quy, quy ché lam viéc chua kién quyét va
chua c6 céc ché tai di manh dé can bd, nhan vién va nguoi lao dong nghiém tic thuc
hién céc ndi quy, quy ché da dé ra.

3. Két luén:

Ban didu hanh dudi du chi dao ctia Gidm déc da chi dong, tich cuc dé thuc
hién nhiém vu trong nim, dap tng dugc yéu cau cia Hoi dong Quan tri dét ra.

IIL. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD:
1. Vé thue hién ké hoach san xuit kinh doanh:

Céc chi tiéu chinh co ban déu dat theo ké hoach; san luong xi mang va bot
cacbonat canxi san xuit va tiéu thu gilt mirc ting trudéng, nim 2022 dat ké hoach vé
chi ti€u loi nhuén; HDQT nhét tri v6i nhitng danh gi4, phén tich vé két qua thuc hién
ké hoach san xuét, kinh doanh trong nam 2022 dugc néu trong Béo céo cua Giam dbc
cong ty trinh trudc Dai hoi.

2. Vé lra chon Cong ty kiém toan ddc lap thwe hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh cia Cong ty:

Hoi dong Quan tri Cong ty da chi dao Gidm déc cong ty ky hop ddng véi don
vi kiém toan BCTC nidm cta Cong ty theo ding nghi quyét cia PHPCD thudng nién
da thong qua.

3. Vé giao dich ¢b phiéu ciia ¢ dong lém:

Thue h1en quy dinh ctia phép luét va thuc hlen cdng bd thong tm vé giao dich
cb phiéu ctia cd dong 1én sau khl gxao dich hoan tat: Trong ndm c6 2 cd déng 16m cua
Cong ty thuc hién giao dich cd phiéu YBC, cu thé:

- Ong Vil Xuin Nguyén thuc hién 2 dot giao dich thanh c6ng mua cd phiéu
YBC.

+ Dot 1 (tir ngay 20/5/2022 dén 10/6/2022); S6 lugng giao dich: 1.500.000 cd
phjéu YBC;

+ Dot 2 (tir ngdy 27/9/2022 dén 26/10/2022; S6 lugng giao dich: 49.600 cd
phiéu YBC.

- Ong Pham Quang Phu thuc hién 1 dot giao dich thanh cong mua co phleu
YBC (tir ngay 29/6/2022 dén 28/7/2022); S6 lugng giao dich: 1.500.000 cd phiéu

YBC.
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Hai c6 dong 16n trén khi thuc hién giao dich cd phiéu YBC, d3 thuc hién thong
béo trude khi giao dich cd phiéu va bao cdo két qua giao dich cd phiéu theo ding quy
dinh ctia phéap luét.

4. V& viéc quyét toan thu lao trd cho HDQT, BKS: (Hoi dong quan tri co to
trinh riéng va Bao cdo PHDCD).

IV. NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023:

Trong ndm 2023, nén kinh té dat nudc con gip nhiéu khé khan sau dai dich
Covid 19 va dic biét do chién su dang tiép din tai Chau Au. Tuy nhién, Céng ty cé
nhitng thuén lgi co ban trong san xuét, kinh doanh nhu: thuong hiéu san phim CaCO;
va xi mang YBC di c6 uy tin trén thi truong; Tranh thu dugc sy ung ho cua céac
nganh, cac cép trong tinh Yén Bai vé tiéu thu san phim xi méng. Bén canh d6 Cong
ty c6 doi ngil can bd lanh dao, quan ly, cong nhén lao dong c6 tinh than trach nhiém,
c6 kinh nghiém va gén bé trong cong viéc.

Véi nhitng kho khan v thuan loi trén, Hoi dong Quan tri d& ra mot s6 chu
truong va nhiém vu sau:

1. Té chirc giam sat, chi dao Ban Giam dbéc thwe hién nhiém vu SXKD
dwgc DPHDCD thong qua.

- Chi dao sat sao hon nira ddi v6i hoat dong SXKD ctia Cong ty, can d6i cac
nguon luc ve tai chinh theo hudng chu dong tra cac khoan ng vay deén han. bam bao

thu xép du ngudn vdn dé 6n dinh va phat trién san xudt, kinh doanh theo ké hoach dé
ra.

- Thyc hién thuong xuyén cac gii phép ky thuat dé nang cao nang suét, chét
luong san phém clia Nha médy xi méng va Nha méy ché bién cacbonat canxi. Tiép tuc
phat trién thi truong tiéu thu san phdm xi mang va cacbonat canxi, ting cuong chu
trong khau khai thac d4 nguyén lidu va tiéu thu san phim. Tranh thu loi thé sin c6 vé
san lugng san xuét, xudt dau tu thép, gi4 tri thuong higu, vdi nhiéu day chuyén san

xuét nén c6 thé da dang héa céc loai san pham, tham gia vao nhiéu phén khuc thi
truong.

2. Dinh hwéng phat trién Cong ty:

- Thuc hién trién khai Du 4n cai tao, thay thé, lép ma&i mot sb thiét bi cong
nghé, giam chi phi sin xuét xi mang, tang higu qua san xut kinh doanh tai Nha may
xi mang. Quy md du an: Thay thé Lo nung clinker tir ®3,2m x ©50m bang Lo nung
4m x 50m nhim giam luong tiéu hao than cho cong doan san xuat clinker; Cai tao hé
théng thiét bi cyclon va calciner thap trao ddi nhiét (cai tao thiét bi, khong cai tao kién
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tric va két cAu); DAu tu 2 16 nhiét hoa réc thai cong suit 100 tn rdc/ngdy thanh than
va diu FO-R lam nhién lidu thay thé cho cong doan san xuét clinker.

- Tiép tuc duy tri 6n dinh chat lucmg san phdm va ning cao san lugng san xudt;
Thuc hién chinh sach ban hang hop ly dé g1u khéach hang hién ¢, tao thém khéach
hang méi va san xuét thém cac loai san phdm méi d4p tng moi nhu cdu cia khach
hang.

- P4y manh khai théc, kinh doanh san phdm cacbonat canxi, ning cao san
luong, doanh thu cua méat hang nay dé gia tang loi nhuén, tin dung moi loi thé cua
doanh nghiép.

- Mdi goi Nha dau tu dé dau tu day chuyén tuyén chon dé trdng nham tin dung
t6i da khoang san, tang san luong da trang kha1 théc, tir d6 da dang héa céc san phdm
tir d4 tring (do Cong ty khong thu xép duoc vén dé du tu).

- Trién khai thuc hién cdng tac tham do va xin cép phép mo dat sét lam nguyén
liéu phuc vu lau dai cho Nha mdy xi mang.

- Trién khai thuong xuyén cong tdc cai tao mdi truong, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong béng vigc:

+ Duy tri hoat dong tram quan tréc tu dong vé khi thai tai Nha may xi méng
theo yéu cau cua co quan quan ly Nha nudc va dé kiém soat luong khi thai ra moi
truong.

+ Vén hanh hé théng loc bui tii vai hidu qua. Xir 1y lai hét bui & nhiing noi c6
phat sinh bui ndi vi, xr Iy chong On tai cac nha may.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng xem xét théng qua./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- Cdc co dong;
- Luu HDQT, TCHC.

Vi Xuin Nguyén




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI Ddc l4p - Tu do - Hanh phuc

*R*E

86: §9 /BC-BKS Yén Bdi, ngéy 28 thang 4 nam 2023

h BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Dai h@iﬁdf‘mﬁg ¢ dongthwong nién nim 2023
Cong ty co phan xi ming va khodng sin Yén Bai

Cén cu phﬁ‘c nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty cb phan xi mang va khoang san Yén Bai; Quy ché hoat dong cua Ban Kiém
soét; cac quy ché ndi bo cua Cong ty c¢b phan xi mang va khoang san Yén Bai va quy
dinh cua phap luat; Ban Kiém soat nhit tri thong qua béo céo hoat dong cua Ban
Kiém sodt trong nam 2022 va phuong hudng hoat dong nim 2023 trinh Pai hoi déng
¢6 dong v&i cac ndi dung cu thé sau:

1. Vé s6 lwong tanh vién va hoat dong ciaa Ban Kiém soat trong nim 2022:

1.1. Vé sb lwong thanh vién Ban Kiém sodt: Nhan sw Ban Kiém sodt nhiém ky
2019 — 2024 tai thoi diém nay gom 03 thanh vién nhw sau:

+ Ong Nguy&n Quang Chién — Truéng Ban Kiém soat
+ Ong Téng Van Ty — Thanh vién Ban Kiém soat

+ Ong Nguyén Vin Ditc —Thanh vién Ban Kiém soét
1.2. Hoat djng ciia Ban Kiém sodt:

Ngay tu dau nhiém ky, Ban Kidm soat da ban hanh Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soéat phti hop véi cac quy dinh cua cac van ban phap luét hién hanh, dé hop thire
hoa va thdng nhét trong cong tac vén hanh, cling nhu phén cong trach nhiém cia moi
thanh vién trong Ban Kiém soat;

Lua chon don vi kiém toan doc lap: Cin clr céc tiéu thuc lua chon va danh aséch
céc don vi kiém toan déc 1ap dd dugc Bo Tai chinh va UBCKNN chép thuan, d¢ lua
chon thuc hién vigéc kidm toan Béo céo tai chinh ndm 2022 cta Cong ty, da duoc Pai
hoi dong cb dong hang nam thong qua;

Thuc hién nhiém vu gidm sat: Ban Kiém soat da tham du hop tAt ca cac cudc hop
ctia Hoi dong quan tri, Ban giam dbc cong ty; sodt xét, kiém tra céc van ban ndi bd
ctia HDQT, Ban Gidm ddc phat ra trong qué trinh quan tri Cong ty, nhim dam bao




viéc xay dung cac dinh hudéng va chu tnrcmg trong diéu hanh cta Céng ty tuén thu
ding phép luit va pht hop v6i chu truong cia Pai hdi ddng cb dong. Trong céc cude
hop Ban Kiém soat d& xut c4c y kién quan trong nham xdy dung Céng ty vé cdc van
d& Tai chinh, Thué, quan tri nhén sy, dau tu phat trién...

Giém st viéc cong bd théng tin dinh ky, théng tin bt thudng mét cac kip thoi va
kiém chimg tinh xé4c thuc cla cac thong tin cong bd t6i cac cb dong cta Cong ty va
trén cac phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh;

Cép nhat cac quy dinh cla phép luat va giri y kién d& nghi t6i Hoi ddng quan tri,
Ban Giam dc dé stra ddi cac quy dinh trong Céng ty nham tuén tha theo céc quy dinh
ctia phap luét;

Ban Kiém soét hop, trao ddi thong tin dé ndm bit dwoc tinh hinh quan tri Cong ty
va tong hop phan tich, trao déi thdng nhat cac y kién dé dua ra cdc bién phap nhim
mang lai loi ich chung cho Céng ty.

2. Két qué gidm sat tinh hinh hoat ddng, viée thyc hién ché dp ké toin, bao
cao tai chinh va két qua kinh doanh cta Cong ty.

Qua qué trinh giam sét cac hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty va qua
viée tham tra cac Bdo cdo Tai chinh quy, bén nién va ndm tai chinh 2022 cua Céng ty,
Ban Kiém soat c6 danh giad nhu sau:

2.1.  Vé finh hinh hoat dpng:

_ Buéc vao nam 2022, nén kinh t& vi md c6 du hiéu suy thoéi do anh hudng ning
né cua dai dich COVID-19 va bat 6n chinh tri tai Chau au; GDP ca nudc giam so vdi
nhiing ndm trudc; hau hét cac nganh, nghé kinh doanh trén ca nuéc déu bi anh huoéng.

Trude nhimg khé khan trén, Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc cong ty da tap
trung lanh dao, chi dao thudng xuyén, quyet liét cac giai phap san xuét, kinh doanh
trén tinh than chu dong, sang tao, khac phuc kho khan, thue hanh tiét kiém, quyet tam
thue hién cdc muc tiéu da dé ra, Cong t} Va.n dat dugc tde do tang truéng 6n dinh,
nhét 14 doanh thu va san luong xi méng san xuét va tiéu thy.

Trong qua trinh hoat dong Cong ty da cdé nhitng quyét dinh kip thoi va pht hop;
Cong ty dé c6 nhitng bién phdp va chinh sach maketing phu hO’p, nhim g1u vimg va
néng cao thi phén san phim cta Cong ty (nhét 14 san pharn xi mang), giai quyét tot
duogc vén dé canh tranh trén thi truong. C6 chinh sach mua sam, du trlt nguyén, nhién,
vat liéu hop ly. dé dap ung nhu ciu cia san xuét, thich hop vé thoi diém va gid ca. Can
d6i tai _chinh t6t dé giam thiéu chi phi 1ai vay, khong dé xay ra tinh trang ngudn tién
nhén rdi. Viéc dau tr mé rong san xuét d3 tan dung duge cac loi thé vé thi truong, dat
dai, lao dong va giam thiéu dang ké cac chi phi truc tiép trong san xudt, dam bao c6

loi nhit cho Céng ty.
2.2. V@ thuc hién ché @p ké todn, bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh:




' Qua thim tra Béo c4o tai chinh ndm 2022 clia Cong ty, Ban Kiem soét xin béo cdo
két qua tham tra nhu sau:

- Céc béo céo tai chinh dinh ky ctia Céng ty dugc 1ap mét cach trung thuc va hop
ly, phan 4nh ding ddn tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai cac thoi diém va thoi ky,
tuén thu nghiém ngat cac chuan muc ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién hanh
khéc v& k& toan tai Viét Nam. Céc bdo cdo tai chinh ciing dugc cong bd téi céc cb
dong mot cach kip thoi theo cac quy dinh hién hanh d8i véi cong ty dai ching niém
yét trén san giao dich UPCOM.

- Ban Kiém so4t khéng c¢6 bét cit sy phan dbi nao vé cac sb lidu da thé hién trong
cac béo cdo tai chinh Quy va Béo cdo tai chinh nam 2022 cta Céng ty da dugce don vi
kiém toan doc ldp ki€m toan.

3. Kt"::t qua giam sat ddi véi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
Giam doc va cac can by quan ly.

Qua qua trinh gidm sét cac hoat dong quan tr kinh doanh ctia Cong ty va qua viée
thdm tra cac Béo c4o tai chinh quy, Béo cdo tai chinh ban nién va Bao cao tai chinh
nam 2022 cta Cong ty, Ban Kiém soét danh gia nhu sau:

- Hoat dong quan tri, g‘iéu hanh cta Hoi déng quan tri va Ban Giam dbc cong ty
trong nim 2022 khdng thay c6 dicu gi bat thuong;

- Hoé1 dfﬁ“)ng quan tri va Ban Giam dbe da t6 chic va duy tri déu dan cac phién hop
dinh ky hang thdng hodc quy; ngoai ra dé cé cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh
doanh kip thoi, Hoi dong quan tri thuc hién thudng xuyén viéc ldy y kién cac thanh

a

vién HPQT duéi hinh thirc bang van ban. Trong cac phién hop HPQT, Ban Giam dbe
cac thanh vién HDQT, BGD tham dy day du, lam vigc nghiém tic voi tinh than trach
nhiém cao dua ra cac nghi quyét va quyét dinh kip thoi dé dinh huéng, chi dao san

xuét, kinh doanh theo dung Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢ dbng da d8 ra.

4. Dénh gis sw phéi hop hoat dong giira Ban Kiém sodt véi Hi dong quan tri,
Ban Giam doc va cac co dong.

Trong ndam 2022, Ban Kiém soat di tham du tit ca cac cudc hop cua H@i ddng
quan tri va cia Ban Giam dbc cong ty; Ban kiém soét d& dua ra cac y kién doi v6i cac
chu truong, quyét dinh cia HPQT, Ban Gidm déc dé& dam bao cac chu truong, quyet
dinh duge ban hanh phu hop véi cac quy dinh ctia phap ludt va dam bao lgi ich cua
cac cb dong va loi ich chung cta Cong ty. Ban Kidm soét ciing dong thoi nhan duge
hau hét cic van ban trong qua trinh chi dao diéu hanh cia HPQT va Ban Giam doc
cong ty; BKS da c6 y kién phan hoi va trao d6i nhim dam bao qua trinh diéu hanh
thue hién diing dinh hudng theo nghi quyét cta Dai hoi dong co dong.

Ban Kiém soat cling d thudng xuyén cé nhiing tiép xtc, trao dbi v6i cac cb dong
v2 finh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty; linh
hoi nhimg y kién déng gop va giai thich nhiing vén dé ma cac cd dong can lam rd.
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5. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023

Pé thyc hién t6t cong tac kiém so4t theo Lugt doanh nghiép va Piéu 18 cong ty,
Ban Kiém soat x4y dung ké hoach hoat dong ndm 2023 nhu sau:

- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cta phap luét, Pidu 1¢ cua Cong ty, viée
trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng
quan tri cOng ty;

- Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cdc hoat dong didu hanh, quan tri
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh trong Luét doanh nghiép, Diéu 1é cong
ty va nhitng quy dinh trong Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Giam sat thudng xuyén tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh; céng tac dau tu
theo k& hoach ctia Cong ty da dé ra;

- Xem xét, tham dinh céc béo céo tai chinh cua Cong ty;

- Gidm st sy phéi hop hoat dong gitta Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va Ban
Kiém soat cong ty;

_ Mét s6 nhiém vu khac theo quy dinh ctia Lust doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Trén day la Bdo cado hoat dong cta Ban Kiém soat Céng ty cb phin xi ming va
khoang san Yén B4i nam 2022, phuong huéng hoat dong nim 2023; Kinh trinh Dai

hoi dong cd dong thudong nién nam 2023.

Trén trong!

Noi nhan: ™M BAM KIEM SOAT

- Quy c6 dong;
- Luu TC-HC, BKS.




